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Beceriler

« Stratejik Finansal Planlama &
Bitceleme

¢ Kurumsal Finansman & Yatirim
Analizi

» Nakit Akisi & Likidite Yonetimi

* IFRS & US GAAP & TR GAAP
Tabanh Raporlama

« Risk Yonetimi & i¢ Kontrol
Sistemleri

« Vergi Planlama & Uyum Siregleri

« Ekip Liderligi & Performans
Yonetimi

* ERP (Enterprise Resource
Planning) Gegis Siregleri ve
Yonetimi

« Stok & lojistik Yonetimi

« ithalat & ihracat Siirecleri

Melih Selamet

Profesyonel Ozet

16 yilik mali isler deneyimim; Hizmet, Uretim, Perakende Hazir Giyim,
Reklam-Medya ve E -Ticaret sektorleri icerisinde kurumsal ve uluslararasi
Olcekli sirketlerde gecmistir. Bitceleme, nakit akisi ve likidite ydnetimi,
fonlama ve finansman suregleri, risk analizi, vergi planlamasi ve yatirim
degerleme alanlarinda aktif rol alinarak sirketlerin karlihk ve sdrdarilebilir
blyimesine dogrudan katki saglanmistir.

IFRS, US GAAP ve TR GAAP standartlarina tam uyumlu finansal raporlama
surecleri yonetilmis; uluslararasi bagimsiz denetim ve i¢ denetim slregleri
koordine edilmis, i¢ kontrol ve raporlama altyapilari gig¢lendirilmistir. Bankalar
ve finansal kuruluslarla kredi, teminat ve fonlama iligkileri yurittlmis; nakit
akisi projeksiyonlari, finansal senaryolar ve risk bazli analizler hazirlanmistir.

ERP gecis ve entegrasyon projelerinde aktif rol alinmis; Power Bl ve ileri
seviye raporlama altyapilar ile karar destek mekanizmalar kurulmustur.
Finans fonksiyonlarini destekleyen yazilim ve otomasyon cozumleri
gelistiriimis; yapay zek& ve Large Language Model (LLM) tabanl araclar
kullanilarak raporlama, butce, nakit akisi ve karar destek sirecleri
hizlandirilmistir. Bu kapsamda Python, SQL ve Excel VBA kullanilarak; ERP,
Excel ve dokiiman tabanl verilerle entegre calisan, icgori ve hiz kazandiran
yapay zeka destekli finansal ve operasyonel uygulamalar hayata gegirilmistir.

Is deneyimi
Mali isler Direktorii Mar 2026 - devam ediyor
Yolcu360.com - Turna.com - Speed Medya, istanbul
Finans ve Mali Operasyon Yoénetimi
e Yolcu360.com mali isler siireclerinin yénetimi ve ekip koordinasyonu
e Finansal operasyonlarin etkin sekilde vyuratilmesi ve sureglerin
yapilandiriimasi
Nakit Akisi ve Biitce Yonetimi
e Nakit akis planlamasi ve likidite yonetimi
e Sirketin kisa ve uzun vadeli mali hedeflerinin (Strategic KPIs)
belirlenmesi; yilhk bitce, CAPEX (Yatirnm) ve operasyonel planlarin
stratejik olarak olusturulmasi.
Finansal Raporlama ve Analiz
e Finansal performans analizlerinin hazirlanmasi
e Yonetim kuruluna dizenli finansal rapor ve degerlendirme sunulmasi
Vergi ve Mali Uyum
e Vergi sureclerinin yonetimi
e Mali tablolarin kontrolii ve finansal uyumun saglanmasi
Finansal Kurumlar ve Denetim
e Bankalar ve finansal kurumlarla iligkilerin yarattlmesi
e Dis denetim slreclerinin koordinasyonu
Siireg lyilestirme
e Finansal sureclerin iyilestiriimesi ve operasyonel verimlilik ¢alismalarinin
ylratilmesi
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« Hazir Giyim Uretim Sistem
Suregleri

« Paydas iletisimi & Yénetim Kurulu
Sunumlari

« Parekande hazir giyim sistematik
satis operasyonlari surecleri

 Yapay Zeka Destekli Yazihim
Gelistirme

e LLM (Large Language Model)
Tabanh Uygulama Gelistirme

* Prompt Tasarimi ve Al Workflow
Gelistirme

« SQL Tabanli Finansal Veri isleme

« ileri Seviye Excel VBA
Otomasyonu

Diller

Tiarkge - Anadil

ingilizce - ileri Seviye (Profesyonel
Calisma Yeterliligi)

Referanslar

Jeffrey M Zelenko
Oleg Cassini -Kuresel Perakende
CEO, Philedelphia

Behcet Ercan Partal
Oleg Cassini - Turkiye Ulke COO,
istanbul

Hiiseyin Turan -YMM Ortak
Kurumsal Denetim Hizmetleri

Mali isler Direktorii
Speed Medya Grup, istanbul
Biinyesinde Yolcu360.com, Turna.com, Tekyon, Virtis, Ehane (Start-up) ve
Manivela Ventures Capital sirketleri yer alan Speed Medya sirketinin finans,
muhasebe ve mali kontrol stireclerinin stratejik yonetimi.
Grup Finans Yonetimi
e Grup sirketlerinin finans, muhasebe, bitce ve nakit akisi sireclerinin
uctan uca yonetimi
e Finansal planlama ve mali kontrol mekanizmalarinin kurulmasi ve
gelistiriimesi
Finansal Raporlama ve Konsolidasyon
e Aylik ve geyreklik finansal tablolarin konsolidasyonu
e |FRS ve VUK standartlarina uygun finansal raporlamanin hazirlanmasi
Nakit Akisi ve Yatirnm Analizi
e Nakit akis projeksiyonlarinin hazirlanmasi ve likidite y®netiminin
yuratilmesi
e Yatinnm kararlarina yonelik finansal modelleme ve analiz calismalarinin
yapilmasi
Dijital Dénlisiim ve Finansal Teknoloji
e Yapay zeka destekli finansal raporlama, dashboard ve slire¢ otomasyon
projelerinin gelistiriimesi
e Python, SQL ve Power Query Excel-VBA tabanh veri analitigi ve
raporlama ¢ozimlerinin uygulanmasi
Performans Yénetimi ve Yonetim Raporlamasi
e KPI ve performans gostergelerinin olusturulmasi ve izlenmesi
o Faaliyet raporlari, finansal analizler ve ydnetim sunumlarinin
hazirlanmasi
Vergi ve Finansal Uyum
e Vergi planlamasi, transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinin yonetimi
e Finansal mevzuata ve vergi dizenlemelerine uyumun saglanmasi
Sistem ve ERP Entegrasyonlari
e ERP finans modullerinin Office uygulamalari ile entegrasyonu
e Finansal veri kalitesinin artirlmasi ve raporlama
glclendirilmesi
Denetim ve Kurumsal Yonetim
e ¢ denetim ve bagimsiz denetim siireglerinin koordinasyonu
e Finansal kontrol ve seffaf raporlama mekanizmalarinin kurulmasi
Ticari Miizakere ve S6zlesme Yoénetimi
e Reklam verenler, medya kuruluslari ve is ortaklar ile yapilan ticari
anlasmalarin finansal agidan degerlendiriimesi
e Ticari s6zlesmelerin miuzakere edilmesi, risk analizlerinin yapilmasi ve
uygulanmasinin takibi
Ekip ve Organizasyon Yonetimi
e Finans, muhasebe ve raporlama ekiplerinin yonetimi
e Sireg standardizasyonu ve ekip gelisim programlarinin yiritilmesi

Agu 2025 - devam ediyor

altyapisinin

Mali isler Direktorii 2020 - Nis 2025
Oleg Cassini, istanbul
Stratejik Finans Ydnetimi
e Holding yapisindaki sirketin finansal strateji, bitceleme ve raporlama
sureclerinin yonetimi
e Operasyonel ve finansal stratejilerin belirlenmesi
Operasyonel ve Organizasyonel Yonetim

e Finans, muhasebe, Uretim, lojistik, operasyon ve IT dahil 200+ Kisilik
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organizasyonun dogrudan ve dolayli yénetimi
e Tirkiye operasyonlarinin stratejik planlama sureclerinde aktif rol
Finansal Raporlama
e |FRS ve US GAAP tabanl konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
e Yd&netim kuruluna diizenli finansal rapor ve sunumlarin yapiimasi
e Hong Kong merkezli holding yonetim kurulu (Board of Directors)
toplantilarina  katlim  ve  finansal  performans  sunumlarinin
gerceklestiriimesi
Nakit Akisi ve Finansal Yapilandirma
o Nakit akisi yonetimi
e Finansal yeniden yapilandirma sireglerinin yurutilmesi
Maliyet ve Performans Yonetimi
e Biitce disiplini ve maliyet optimizasyonu calismalari
e Operasyonel giderlerin azaltilmasina yonelik verimlilik projeleri
ic Kontrol ve Risk Yonetimi
e ic kontrol sistemlerinin kurulmasi
e Risk ybnetimi politikalarinin uygulanmasi
Finansal Kurumlar ve Holding iliskileri
e Bankalar ile kredi ve fonlama slreglerinin yonetimi
e Hong Kong merkezli holding ile finansal raporlama ve stratejik iletisim
sireglerinin yuratilmesi
Ticari miizakere ve Sézlesme Siirecleri
e Ticari sdzlesmelerin finansal acidan incelenmesi ve miizakeresi

Mali isler Mudiirii 2017 - 2020
Oleg Cassini, istanbul
Finansal Planlama ve Biitce Yoénetimi
o Sirketin mali hedeflerinin belirlenmesi
o Yillik butge ve yatinm planlarinin hazirlanmasi
Finansal Raporlama
e Bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablolarinin hazirlanmasi
Vergi ve Denetim Yonetimi
e Vergi beyannamelerinin yonetimi
e Vergi optimizasyonu c¢alismalarinin yaratilmesi
ERP ve Veri Analitigi
e ERP sistem donisim projesinin liderligi
e Power Bl tabanli finansal raporlama altyapisinin kurulmasi
Operasyonel Siire¢ Gelistirme
e Uretim departmaninin kurulmasi ve finansal entegrasyonu
e Perakende operasyon sistemlerinin gelistirilmesi
ic Kontrol
e ic kontrol sistemlerinin kurulmasi ve satis operasyonlarinin denetlenmesi

Mali isler Mudiir Yardimcisi 2015 - 2017
Oleg Cassini, istanbul
Muhasebe ve Finans Yénetimi
e Genel muhasebe sureclerinin yiratilmesi
e Ay sonu kapanis sireglerinin yonetimi
Vergi ve Mevzuat
e Vergi beyannamelerinin hazirlanmasina katki
e Vergi mevzuatinin takibi
Nakit ve Banka Yonetimi
e Banka islemleri ve tahsilatlarin yonetimi
o Nakit projeksiyonlarinin hazirlanmasi
Denetim ve Raporlama
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e ¢ ve dis denetim siireglerinin koordinasyonu
e Finansal analiz ve butce-fiili raporlarinin hazirlanmasi
Ekip Yonetimi ve Operasyon
e Finans ekibinin gorev dagilimi ve performans takibi
e Operasyonel Risk Kontroll
e Perakende operasyonlarinda finansal kontrol sireclerinin gelistiriimesi

Muhasebe Ve Finans Uzmani 2013 - 2015
Oleg Cassini, istanbul
Muhasebe Operasyonlari
e Gunlik muhasebe kayitlarinin yapilmasi
e Cari hesap takibi ve mutabakat siregleri
Dénem Sonu iglemleri
e Amortisman, karsilik ve reeskont hesaplamalari
e Mali tablolarin hazirlanmasi
Finansal Raporlama
e Aylik gelir-gider raporlari ve nakit akis analizleri
o Butce-fiili karsilastirmalari
Vergi Surecleri
e KDV, Muhtasar, Damga Vergisi ve Kurumlar Vergisi beyannamelerinin
hazirlanmasi
e KDV iade siireglerinin yonetimi
Operasyonel Finans
e Magaza bazli gider kontroliu
e Satis performans analizleri
insan Kaynaklari Finans Siirecleri
e Bordro ve puantaj islemleri
e SGK bildirgelerinin hazirlanmasi

Muhasebe Ve Finans Sorumlusu Oca 2012 - Oca 2013
Artas Holding, istanbul
Muhasebe ve Vergi Siirecleri
e Vergi beyannameleri icin muhasebe verilerinin hazirlanmasi
e Muhasebe kayitlarinin mevzuata uygun sekilde tutulmasi
Denetim Siirecleri
e ¢ ve bagimsiz denetim siireclerinde aktif rol
Finansal Raporlama
e Finansal tablolarin hazirlanmasina katki
Hizmet Sektérii Finans Operasyonlari
e Otel ERP sisteminin kurulumu ve entegrasyonu
e Konaklama, restoran ve diger gelir kalemlerinin muhasebelestiriimesi
Nakit ve Tahsilat Yénetimi
e Kasa ve banka mutabakatlar
e Kurumsal musterilere faturalama ve alacak takibi
Stok ve Satin Alma Kontrolii
e Malzeme ve stok maliyetlerinin kontrolu

Muhasebe Personeli Eyl 2011 - Oca 2012
Ocakl Sirketler Grubu, istanbul
Muhasebe Kayitlar
e Gunlik muhasebe kayitlarinin Tek Dizen Hesap Planina uygun
islenmesi
Vergi Surecleri
e Beyanname hazirliklari icin muhasebe verilerinin olusturulmasi
Banka ve Finansal Mutabakatlar
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e Grup sirketlerinin banka mutabakatlarinin yapiimasi
Raporlama

e Mali tablolar ve finansal analiz calismalarina destek
insan Kaynaklan Finans Siiregleri

e SGK bordro ve puantaj islemlerine destek

Muhasebe Meslek Personeli Oca 2010 - Eyl 2011
SMMM Gékhan Sahin, istanbul
Muhasebe ve Vergi Siirecleri
o Miukellef firmalarin muhasebe kayitlarinin tutulmasi
e Vergi beyannamelerinin hazirlanmasi
Sirket Kurulus ve Hukuki Surecler
o Sirket kurulus ve kapanis islemlerinin yiratulmesi
Bordro ve SGK islemleri
e Bordro hazirlanmasi ve SGK bildirimlerinin yapilmasi

Egitimler
Muhasebe Ve Finansman - Yiiksek Lisans 2021

Marmara Universitesi

isletme 2010
Anadolu Universitesi

isletme Yénetimi 2008
istanbul Kiltur Universitesi

Sertifikalar

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir - SMMM
TURMOB

Bilirkisi
Adalet Bakanligi

Stratejik Finansal Liderlik - CFO
Gelecegin Lider CFO egitimi - BMI Institute -Marmara Universitesi

UFRS -TFRS Uygulamali Egitimi
LABA Turkey

SAP FI
Impress Bilisim Ve Egitim Teknolojileri

iflas idare Egitimi
TURMOB

Projeler

1-) Personel Maliyet Projeksiyon Sistemi-PERMINI

Mart 2026 - https://permini.finsistem.com/

Sirketlerin personel maliyetlerini (bordro, SGK, gelir/damga vergisi, yan
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haklar) otomatik hesaplayan, zam ve ise alim senaryolariyla “what-if" analizleri
sunan, cok sirketli web tabanl SaaS uygulamasi. ASP.NET Core (.NET 10,
MVC), Entity Framework Core, Dapper ve SQL Server ile gelistirildi; Excel
ice/disa aktarma, 15+ rapor sablonu ve OpenAl destekli maliyet optimizasyon
Onerileri ve otomatik sunum olusturma segenekleri icermektedir.

2-) Mali Analiz Platformu - FinanZ
Temmuz 2026 - Devam Ediyor

ASP.NET Core 8, React 18, TypeScript, MSSQLMuhasebe mizan verilerini
hesap plani Uzerinden siniflandiran; gelir tablosu, bilanco ve gelir/gider
raporlari Ureten ve P&L Balance sheet Actual-Plan Income Statement gibi
bircok rapor Ureten bitcelerin olusturulmasini saglayan yapay zeka destekli
ve otomatik sunum olusturabilen cok sirketli web tabanl finansal analiz
platformu gelistirildi.

Temassiz Perakende Satis Uygulamasi
Agustos 2021

Pandemi doneminde magazalarda sosyal mesafenin korunmasi ve kasa
ondnde olusan yogunlugun tamamen ortadan kaldirimasi amaciyla, satis
surecini kasadan danismana taslyan mobil satis uygulamasinin gelistiriimesi
projesi gerceklestirildi.

e Magaza ici musteri akisinin ve kasa kuyrugunda gecen sirenin analiz
edilmesi; temas noktalarinin belirlenerek riskin en yilksek oldugu adimlarin
onceliklendirilmesi

 Satig, fatura ve tahsilat islemlerinin tek birdanisman Uzerinden, musterinin
bulundugu noktada tamamlanmasini saglayan uctan uca akisin kurgulanmasi
« Uriin okutma, sepet olusturma, kampanya/indirim uygulama ve miisteri karti
eslestirme adimlarinin mobil cihaz tzerinde ¢alisacak sekilde tasarlanmasi

« Mobil POS ile 6deme altyapisinin entegrasyonu; kart ile temassiz tahsilatin
kasaya gitmeden tamamlanabilmesi

e e-Arsiv/e-Fatura altyapisinin  entegre edilerek faturanin  aninda
olusturulmasi ve musteriye dijital olarak iletiimesi; kagit fis/fatura temasi ve
sirasinin ortadan kaldiriimasi

¢ Uygulamanin ERP (Nebim V3) ile gercek zamanl entegrasyonu: stok
dusumi, satis hareketi, cari ve tahsilat kayitlarinin anlik olarak sisteme
islenmesi

e Yazilim ekibi ve tedarikgcilerle koordinasyon, gelistirme onceliklerinin ve
surim planinin yénetimi

« Test senaryolarinin hazirlanmasi, pilot magazada devreye alma ve ardindan
20 magazaya yayginlastirma

* Magaza danismanlarina egitim verilmesi, kullanim kilavuzunun hazirlanmasi
ve devreye alma sonrasi destek sirecinin yonetimi

Proje sonucunda kasa kuyrugu tamamen ortadan kalkti; misteri magaza
icinde temas kurmadan satin alma sirecini tamamlayabilir hale geldi.
Danisman basina satis verimliligi arttt ve magaza operasyonunda kasa
personeli ihtiyaci azaldi.
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Perakende Randevu Takip ve ERP Entegrasyon Sistemi
Temmuz 2018

Magaza kanalinda misteri randevularinin dijital ortamda ydnetilmesini ve bu
verilerin  ERP ile gercek zamanh bitinlesmesini saglayan sistemin
kurgulanmasi ve devreye alinmasi projesi yonetildi.

* Magaza, cagri merkezi ve satis ekiplerinin ihtiyaclarinin analiz edilmesi;
mevcut manuel randevu sirecinin ugtan uca haritalanmasi

¢ Randevu olusturma, atama, hatirlatma ve iptal/erteleme akislarinin
kurgulanmasi; personel ve magaza bazli kapasite/misaitlik yonetiminin
tasarlanmasi

« Sistemin ERP (Nebim V3) ile entegrasyonu: mugteri (cari) kartlari, Grin ve
stok bilgileri ile satis hareketlerinin ¢ift yonlu senkronizasyonu

¢ Randevunun satisa donidsiminin ERP (zerinden izlenebilmesi icin veri
modelinin ve eslestirme kurallarinin belirlenmesi

* SMS/e-posta bilgilendirme ve hatirlatma altyapisinin entegre edilmesi

e Yazihm ekibi ve dis tedarikcilerle koordinasyon, gelistirme oOnceliklerinin
belirlenmesi ve strim planinin yénetimi

« Test senaryolarinin hazirlanmasi, pilot magazada devreye alma ve ardindan
30 magazaya yayginlastirma

¢ Magaza kullanicilarina egitim verilmesi, kullanim kilavuzunun hazirlanmasi
ve devreye alma sonrasi destek sirecinin yénetimi

¢ Randevu sayisi, donusim orani ve personel doluluk orani gibi metriklerin
raporlanmasi

Proje sonucunda randevu sireci tek merkezden izlenebilir hale geldi; manuel
kayit kaynakl hatalar ortadan kalkti ve musteri verisi ile satis verisi tek bir
yapida birlestirildi.

Erp Gecis Projesi - Nebim V3
Ocak 2018

Sirketin mevcut ERP altyapisinin Nebim V3’e tasinmasi projesine ugtan uca
liderlik edilmigtir

.» Proje kapsaminin, bitcesinin ve zaman planinin olusturulmasi; is
ortagi/danisman firma secimi ve sdzlesme sirecinin yuritilmesi

e Mevcut is sireglerinin analizi ve GAP analizi ¢alismalarinin yonetilmesi,
¢ikan ihtiyaclarin

onceliklendiriimesi

¢ Proje ekibinin ve ilgili departmanlarin (Satin Alma, Stok/Depo, Satis,
Perakende, Finans-Muhasebe, IT) koordinasyonu

« Modul bazli gecis takviminin kurgulanmasi, ilerleme takibi ve st ybnetime
dizenli stati raporlamasi

* Veri migrasyonu stratejisinin belirlenmesi; drln, cari, stok ve agik hesap
verilerinin dogrulugunun kontrol edilmesi

« e-Fatura, e-Arsiv, e-irsaliye ve [e- ticaret/pazaryeri] entegrasyonlarinin
planlanmasi ve tedarikgilerle koordinasyonu

e Test ve UAT slreglerinin yonetimi, hata/talep takibinin ve ¢6zim
onceliklerinin belirlenmesi

 Kullanici egitim planinin olusturulmasi ve 212 kullanicinin egitim sirecinin
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organize edilmesi

e Go-live kararinin alinmasi, canliya gecis slrecinin ve sonrasindaki 6 aylik
hipercare doneminin yonetimi

Proje planlanan takvimde/biitcede tamamlandi; stok dogrulugu, raporlama hizi
ve departmanlar arasi veri butinligunde belirgin iyilesme saglandi.
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